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6. ULMER PFLEGEMANAGEMENTKONGRESS

Von den Besten lernen

Donnerstag, 04. September 2025
Freitag, 05. September 2025

Exzellenzentwicklung
in der Pfl ege und 
Gesundheitsversorgung





Liebe Kolleginnen und Kollegen,
sehr geehrte Damen und Herren,

der 6. Ulmer Pflegemanagementkongress findet am 
04. und 05.09.2025 in erneuter Kooperation mit der 
Hochschule Neu-Ulm und dem Universitätsklinikum 
Ulm statt. Veranstaltungsort ist das Stadthaus Ulm, 
Münsterplatz 50, 89073 Ulm.
Unser Motto „Von den Besten lernen“ wollen wir 
auch dieses Jahr fortsetzen mit folgenden Themen 
im Fokus:  Transformationale Führung, Strukturelle 
Bevollmächtigung, Autonomie der Pflege, Professionelle 
Praxis, empirische Outcomes, Pflegequalität, 
Innovationen und Entwicklung, Digitalisierung, Globale 
Themen wie  Ambulantisierung und die Auswirkungen 
der Demografischen Entwicklung. Weiter geht es um die 
Gewinnung von Personal, die Win-win-Situation bei der 
Gewinnung von internationalen Mitarbeitenden, aber 
auch um Ausbildung und Personalentwicklung. Weiter 
werden Erfahrungen aus der Magnet4 Europe Studie 
eingebracht und die Journey to Magnet an praktischen 
Beispielen in den Blick genommen.  
Internationale Gäste und Referentinnen und Referenten 
aus den USA, Afrika, Österreich, der Schweiz, 
Belgien, und Deutschland bieten Gelegenheit zur 
Netzwerkbildung. Pflegemanagerinnen und -manager, 
Pflegewissenschaftlerinnen und -wissenschaftler, Fach-
Begeisterte und herausragende Pflegeexpertinnen 
und -experten versprechen einen anregenden 
Wissensaustausch über aktuelle Themen, die uns alle 
bewegen. 
Ganz besonders freuen wir uns auf einen spannenden 
Austausch mit vielen Überraschungen.

Wir freuen uns sehr auf Sie 

Dr. Helene Maucher
Pflegedirektorin

RKU – Universitäts- und  

Rehabilitationskliniken 

Ulm Prof. Dr. Sylvia Schafmeister                                                                                 
Dekanin Fakultät 

Gesundheitsmanagement 

Hochschule Neu-Ulm                                                     

Robert Jeske
Pflegedirektor 

Universitätsklinikum Ulm



Tagesmoderation: Anja König

14:30 - 14:45 Begrüßung
  Dr. Helene Maucher
  Robert Jeske
  Alexander Schwabe
  Dr. Yorck-Bernhard Kalke
  Prof. Dr. Sylvia Schafmeister

14:45 - 14:55 Grußworte
  Martin Bendel, BM Stadt Ulm

14:55 - 15:15 Keynote 1: Ein halbes Jahr nach 
  Regierungsbildung - wo steht die 
  professionelle Pflege heute?
  Christine Vogler

15:15 - 15:25 Keynote 2: Entwicklung und 
  Bedeutung der Versorgungsqualität  

 im Kontext interprofessioneller Teams
  Prof. Dr. Udo X. Kaisers

15:25 - 15:35 Keynote 3: Versorgungsqualität und  
 Patientensicherheit im Fokus

  Dr. Jens Schick

15:35 - 15:40 Einleitung zur Posterpräsentation mit  
 Klarinettenmusik von Dr. Kalke

  Dr. Helga Breimaier

15:40 - 16:20 Posterausstellung
  Dr. Helga Breimaier

Moderation: Dr. Christine Pabico & Sebastian Dienst

16:20 - 17:30 International Forum

  Keynote1: Excellence in nursing 
  and health care
  Dr. Maureen Lal
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  Keynote 2: Experience after 
  observership in UC Davis Health
  Prof. Dr. Lori Kennedy
  Leonie Göcke
  Keynote 3: Strategy and Evidence
  Danny Van heusden
  Paul Van Aken
  Carmen Rumeu

  Keynote 4: Our twinning Partnership
  Dr. Helene Maucher
  Dania Block
  Catharina Bothner

  Keynote 5: Rethinking Nursing
  Carla Eysel

17:30 - 20:00 Come Together und internationaler
  Austausch



Tagesmoderation: Anja König

08:15 - 08:45 1. Early Bird Workshop: PPR 2.0
  Nils Dehe und Team

  2. Early Bird Workshop: Journey
  to Nursing Excellence
  Danny Van heusden 
  Prof. Dr. Lori Kennedy 

  3. Early Bird Workshop: Question 
  Corner Magnet
  Gabriela Regelmann
  Andrea Straßer
  Kim Uhl
  Ronny Czäczine

  4. Early Bird Workshop: 
  Pflegeintervention Akupressur bei  

 Menschen mit Fatigue am Beispiel  
 von ENP-Pflegediagnosen

  Dr. Qiumei Jiang-Siebert

  5. Early Bird Workshop
  Transformationsprozess an der 
  Charité-Austausch
  Carla Eysel

09:00 - 09:05 Begrüßung
  Dr. Helene Maucher
  Robert Jeske

09:05 - 09:15 Journey to Magnet RKU und 
  Universitätsklinikum Ulm
  Dr. Helene Maucher
  Catharina Bothner
  Robert Jeske

Shared Governance; Leadership; Structure
Empowerment

Moderation: Andreas Kocks

09:15 - 09:25 1. Vortrag: Same-Day Council
  Julia Mayer

Programm
Freitag, 05. September 2025



09:25 - 09:35 2. Vortrag: Flexpool - Erfolgskonzept  
 oder Alibi-Lösung: Erfahrungen des 

  UKW 
  Marcus Huppertz

09:35 - 09:45 3. Vortrag: Aufgaben und Heraus-
  forderungen einer APN in der Kinder- 

 chirurgie 
  Luisa Leiby

09:45 - 10:35 Podiumsdiskussion
  Prof. Heinz Lohmann
  Andreas Kocks
  Marcus Huppertz
  Yvonne Dintelmann

Arbeitgeberattraktivität; 
Mitarbeiterepowerment

Moderation: Anja König

10:35 - 10:45 4. Vortrag: Ergebnisse der 
  Magnet4Europe Studie und Inhalte  

 der Magnet4Deutschland Folgestudie 
  Prof. Dr. Claudia Maier

10:45 - 10:55 5. Vortrag: RIAP: Akquise 
  ausländischer Mitarbeiter als Win Win  

 Situation für Kliniken
  Jasmin Shmalia

10:55 - 11:05 6. Vortrag: Projekt „PiP - Prävention in  
 der Pflege“: Ganzheitlicher Ansatz für  
 mehr gesunde Lebensjahre

  Christian Strobel

11:05 - 11:55 Podiumsdiskussion
  Prof. Dr. Claudia Maier
  Duniel Cardenas-Rodriguez
  Jasmin Shmalia
  Oliver Hommel
  Christian Strobel 



11:55 - 12:40 MITTAGSPAUSE

Benchmark und Pflegequalität

12:40 - 12:50 7. Vortrag: Kennzahlenorientiertes   
 Führen; mit welchen Ergebnisse nach  
 5 Jahren Pflegestrategie am Klinikum 

  Friedrichshain
  Martina Henke

12:50 - 13:00 8. Vortrag: Kennzahlen und Bench- 
 mark in der Pflege am Beispiel des   
 PIATO Pflegerufs

  Dr. Ulrike Fessel-Denk

13:00 - 13:10 9. Vortrag: Benchmarkinitiative Pflege  
 - Status Quo

  Ronny Czäczine
  Kim Uhl

13:10 - 13:20 10. Vortrag: Wissen statt raten: Wenn  
 Daten Klartext reden

  Dr. Dirk Hunstein

13:20 - 13:30 11. Vortrag: Steuern mit Kennzahlen -  
 Eine Führungsaufgabe

  Nils Dehe

13:30 - 14:10 Podiumsdiskussion
  Martina Henke
  Markus Tannheimer
  Nils Dehe
  Dr. Dirk Hunstein
  Dr. Jens Schick

Innovative Pflegekonzepte und Versorgungs-
konzepte, evidenzbasierte Pflege

14:10 - 14:20 12. Vortrag: Der geriatrische Patient in  
 der Versorgung

  Prof. Dr. Michael Denkinger



14:20 - 14:40 13. Vortrag: Excellence in der   
 innovativen Altersmedizin und Pflege

  Mag. Karl Schwaiger

14:40 - 14:50 14. Vortrag: Ethische Probleme in der  
 Praxis: Eine Auswertung von Pflege- 
 projekten nach vier Jahren Begut-

  achtung in einer Ethikkommission
  Prof. Dr. Walter Swoboda

14:50 - 15:00 FRAGEN

Globale Themen; Gesundheitsstrukturreform
und die Auswirkungen auf die Regionen und
Kliniken mit Blick auf die Ressource Pflege

15:00 - 15:10 15. Vortrag: Gesundheitsstruktur-
  reform und die Auswirkungen auf die  

 Regionen und Kliniken
  Dr. Friedhelm Bartels

15:10 - 15:20 16. Vortrag: Gesundheitsstruktur-
  reform mit der Ressource Pflege mit  

 Blick über den Tellerrand
  Dr. Helene Maucher
  Dania Block

15:20 - 15:30 17. Vortrag: Pflege als Herzstück 
  unseres Gesundheitssystems - Zukunft
  gemeinsam gestalten
  Dr. Ute Leidig

15:30 - 16:20 Statements und Podiumsdiskussion
  Dr. Friedhelm Bartels
  Prof. Dr. Michael Denkinger
  Dr. Ute Leidig
  Dr. Helene Maucher
  Dania Block
  
16:20 - 16:35 Verabschiedung
  Dr. Helene Maucher
  Catharina Bothner
  Robert Jeske



Referentinnen und Referenten

Dr. Helene Maucher
Pflegedirektorin RKU – Universitäts- und Rehabilitationskliniken Ulm, 
Bereichsleitung Business Partner Pflege Sana Kliniken AG

Robert Jeske
Pflegedirektor Universitätsklinikum Ulm

Alexander Schwabe
Geschäftsführung RKU – Universitäts- und Rehabilitationskliniken 
Ulm

Dr. Yorck-Bernhard Kalke
Sektionsleiter des Querschnittgelähmtenzentrums Ulm am RKU 
und Vorsitzender der FGQZ (Fördergemeinschaft für das Quer-
schnittgelähmtenzentrum des RKU)

Prof. Dr. Sylvia Schafmeister
Dekanin Fakultät Gesundheitsmanagement der Hochschule Neu-
Ulm (HNU)

Martin Bendel
Erster Bürgermeister Stadt Ulm

Christine Vogler
Präsidentin des Deutschen Pflegerats e.V., Geschäftsführerin BBG
Berliner Bildungscampus für Gesundheitsberufe gGmbH

Prof. Dr. Udo X. Kaisers
Leitender Ärztlicher Direktor, Vorstandsvorsitzender, Geschäfts-
führer Universitätsklinikum Ulm

Dr. Jens Schick
Mitglied des Vorstands (COO), Sana Kliniken AG

Dr. Helga Breimaier
Magnet Nursing Research Director RKU – Universitäts- und Reha-
bilitationskliniken Ulm

Dr. Maureen Lal
Sr. Director, Magnet Recognition Program at ANCC

Prof. Dr. Lori Kennedy
Clinical Nurse Scientist / Director, Center for Nursing Science at 
UC Davis Health

Leonie Göcke
Gesundheits- und Krankenpflegerin, Pflegewissenschaftlerin 
M.Sc. auf einer respiratorischen Intensivstation, Mathias-Stif-
tung-Rheine

Danny Van heusden
Executive Committee Member Commission on Magnet (COM)



Carmen Rumeu
Director of Nursing, Clínica Universidad de Navarra, Pamplona,
Spain

Paul Van Aken
Leadership Consultant

Catharina Bothner
Pflegedirektion RKU – Universitäts- und Rehabilitationskliniken 
Ulm

Dania Block
Chief Nursing Officer, Billings Clinic, Montana, USA

Carla Eysel
Vorstand Personal und Pflege, Charité Berlin

Nils Dehe
Pflegedirektor Sana Kliniken Offenbach

Gabriela Regelmann
Nursing Scientist, RKU - Universitäts- und Rehabilitationskliniken Ulm

Andrea Straßer
Nursing Scientist, RKU - Universitäts- und Rehabilitationskliniken 
Ulm

Kim Uhl
Magnet Program Director, RKU - Universitäts- und Rehabilitations-
kliniken Ulm

Dr. Qiumei Jiang-Siebert
Research & Development Manager, Thieme RECOM GmbH

Julia Mayer
Stellvertretende Pflegedirektorin, Universitätsklinikum Mannheim

Marcus Huppertz
Pflegedirektor/Vorstand Uniklinikum Würzburg

Luisa Leiby
Gesundheits- und Kinderkrankenpflegerin, Pflegeexpertin APN 
M. Sc., Universitätsklinikum Heidelberg

Prof. Heinz Lohmann

Andreas Kocks
Pflegewissenschaftler (BScN, MScN) 
Stab. Pflegewissenschaft
Pflegedirektion Universitätsklinikum Bonn

Yvonne Dintelmann
Pflegedirektorin Uniklinik Heidelberg

Prof. Dr. Claudia Maier
Pflegewissenschaft und Versorgungsforschung, Universität Biele-
feld, Leitung Magnet4Deutschland



Jasmin Shmalia
Pflegedirektorin Sana Klinikum Remscheid - Deutscher Fachkräf-
tepreis 2025 (BMG)

Christian Strobel
Stellvertretender Geschäftsführer AOK Ulm-Biberach

Duniel Cardenas-Rodriguez
Vice President bei Lingoda

Oliver Hommel
Pflegedirektor Klinikum Stuttgart

Martina Henke
Pflegedirektorin Vivantes Berlin

Dr. Ulrike Fessel-Denk
Geschäftsführung, PIATO Health GmbH

Ronny Czäczine
Pflegedienstleitung BG Klinikum Bergmannstrost Halle

Dr. Dirk Hunstein
Geschäftsführender Gesellschafter epaCC GmbH

Markus Tannheimer
Mitgründer und geschäftsführender Gesellschafter Inworks 
GmbH

Prof. Dr. Michael Denkinger
Chefarzt und Ärztlicher Direktor Agaplesion Bedestha Klinik Ulm

Mag. Karl Schwaiger
Pflegedirektor Salzburger Landeskliniken

Claudia Schwab
APN, Salzburger Landeskliniken

Prof. Dr. Walter Swoboda
Forschungsprofessor an der Fakulatät Gesundheitsmanagement, 
Leiter des Instituts DigiHeatlh, Hochschule Neu-Ulm (HNU)

Dr. Friedhelm Bartels
Sana Kliniken AG Ismaning

Dr. Ute Leidig
Staatssekretärin Ministerium für Soziales, Gesundheit und Integ-
ration Baden-Württemberg



Wissenschaftlicher Beirat

Prof. Dr. Sylvia Schafmeister, Hochschule Neu-Ulm (HNU)
Robert Jeske, Universitätsklinikum Ulm
Dr. Helene Maucher, RKU-Universitäts- und Rehabilitationskliniken 
Ulm
Dr. Helga E. Breimaier, RKU-Universitäts- und Rehabilitationskliniken 
Ulm

Moderation

Anja König, M.A. 
Andreas Kocks
Dr. Christine Pabico
Sebastian Dienst

Anmeldung

Die Anmeldung erfolgt online über
www.berufliche-bildung-ulm.de

Bei Fragen helfen wir Ihnen gerne weiter.
Tel.: (0731) 177 1401
E-Mail: pmk2025@rku.de

Zertifizierung

Fortbildungspunkte RbP:
Für Ihre Teilnahme = 10 Punkte

Teilnahmegebühren

Kongressticket   € 200,-
(beide Tage)

Studierende /
Auszubildende    € 150,-   

Anmeldeschluss ist der 01. August 2025.



Sponsoren





RKU – Universitäts- und Rehabilitationskliniken Ulm
Oberer Eselsberg 45  I  89081 Ulm  I  www.rku.de

VERANSTALTUNGSORT STADTHAUS ULM
Münsterplatz 50 | 89073 Ulm | https://stadthaus.ulm.de/

Der Weg zum Stadthaus Ulm

A8, München/Stuttgart, Ausfahrt Ulm West

• B10 Richtung Ulm, Beschilderung Stadtmitte A7, Würzburg/

Kempten, Autobahnkreuz Elchingen

• A8 Richtung Ulm, Ausfahrt Ulm West, B10 Richtung Ulm, 

Beschilderung Stadtmitte

Eine kostenpflichtige Parkmöglichkeit in der Nähe des Stadthaus 

Ulm bietet das Parkhaus am Rathaus oder nutzen Sie die 

kostenlosen Park & Ride Möglichkeiten in Ulm.

Öffentliche Verkehrsmittel:

Ullm Hauptbahnhof, Linie 5 Richtung 

Ludwigsfeld und Linie 6 Richtung 

Donaustadion bis Haltestelle Rathaus 

oder Linie 1 Richtung Böfingen 

und Linie 2 Richtung Science Park 

II bis Haltestelle Theater; Fußweg 

Richtung Stadthaus Ulm
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